Marcel Zapata Silva

Teléfono celular: +56 995515897
Email: marcel.zapata@gmail.com

Residencia: Machali

« Ingeniero Civil Electrénico, con vasta experiencia en ingenieria y construccion de proyectos mineros,
en roles de supervision en terreno de empresas contratistas de mineria subterranea y plantas de procesos.
Con la habilidad para combinar aspectos técnicos, de seguridad laboral y control de proyectos.

« Experiencia de 10 afios en proyectos mineros y plantas de procesos en CODELCO Chile. Desempefia
roles de Gestor de Contratos, Lider de Puesta en Marcha, Jefe de especialidad en proyecto de
implementacion y montaje planta molibdeno. Gestor de Contratos para proyecto Nuevo Nivel Mina, con
amplio conocimiento en licitaciones publicas, privadas, administracion de proveedores, empresas
contratistas y control en terreno de los proyectos. Aplicaciéon de normas de calidad y medio ambiente
bajo normas ISO 9001:2008, ISO 14001, OHSAS 18001, de las normas Corporativas Codelco: NCC 32,
Eficiencia Energética y NCC 30 Mantenibilidad y Confiabilidad y del Estandar de Puesta en Marcha de
la Gerencia de Proyectos Division El Teniente..

« Exitoso como Subgerente de Tecnologia y Operaciones en consorcio sueco chileno al implementar la
primera y mas grande red de puntos de acceso WiFi-Bluetooth de Latino América. Responsable de la
planificacion, control de recursos, presupuesto, calidad y tiempos de entrega.

« Experiencia de 7 afios en disefio e implementacién de servicios de soporte y mantencion para redes de
telecomunicaciones de alta disponibilidad para Telefénica del Sur a escala nacional, como fibra éptica,
VoIP, TV_IP, enlaces de Radiocomunicaciones. Manteniendo una relacion con el cliente y Gerencia de
Operaciones para su implementacién. Utiliza PMI como metodologia para definicion del proyecto, su
control en tiempo y recursos.

Educacion

e Ingeniero Civil Electronico, UTFSM Chile, 1995.
e Licenciado en Ciencias, UTFSM Chile, 1993.
e Licenciatura Ensefianza media, WHS, USA 1988.

Experiencia Laboral

Biosar Chile- Aktor
Gerente de Puesta en Marcha
Julio 2016- a la fecha

En su cargo de Gerente de Puesta en Marcha, tiene como responsabilidad principal la pueta en marcha
de Parque Fotovoltaico de 146 MW, en la comuna de Sierra Gorda, siendo el segundo mas grande de
Chile. Mantiene la relacion y control de las actividades de las empresas sub-contratistas.

Tiene como objetivo principal cumplir en plazo la energizaciéon de la planta generadora, garantizar la
seguridad de los trabajadores durante esta etapa del proyecto y entregar a conformidad del cliente final
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EDF (Electricite de France) los puntos de operacién y desempefio ofertados por contrato.

Gerencia Ingenieria - Empresa Ferrocarriles del Estado
Jefe de Proyectos
Enero 2016- a Junio 2016

En su cargo de Jefe de Proyecto tiene a cargo la administracion de contratos de ingenieria de la red de
Telecomunicaciones a lo largo de 1700 km de via, para la comunicacién entre las locomotoras,
automotores y el Centro de Control de Tréfico, siendo este la columna vertebral de la movilizacion de
trenes. Adicional a la complejidad técnica del proyecto, se enfoca en la gestion del cambio tecnolégico y
su relacién con empresas filiales, trabajadores y empresas relacionadas. Para lo cual genera un plan de
reuniones informativas con los interesados del proyecto, haciéndoles participe de las decisiones e
informandoles de los resultados.

Administrador de contrato para la adquisicion de una Maquina (locomotora) Registradora de la
geometria de via, siendo la mas moderna de latino América. El proyecto incluye administrar los
contratos de construccion de una cocheras para locomotoras, rehabilitacion de vias férreas, capacitacion
especializada a los operadores y mantencién programada con un total de M€ 7.400.

Coordina con proveedores europeos y estadounidenses (MER MEC S.p.A, Italcertifer, Nordco Inc.
Deutz y ELH ) la puesta en marcha de la maquina y su proceso de certificacion, de acuerdo a normas
ferroviarias nacionales e internacionales.

Asiste a capacitacion para Project Manager de acuerdo a los estindares PMI (Project Management Institute).

Gerencia Proyectos- Div. El Teniente - Codelco Chile

ADM Planning

Especialista Puesta en Marcha- Ingeniero Especialista Eléctrico Electronico
Diciembre 2014- a noviembre 2015

Lider de Puesta en Marcha para los proyectos: Habilitacion Ambiental cancha 20.000 y domo 7.500
toneladas, Suministro Nitrégeno para planta molibdeno, planta penta-sulfuro para proceso de
molibdeno. En estos proyectos es responsable de: planificar la puesta en marcha, guiar el inicio de cada
etapa, definir alcances, liberar cada uno de los equipos y finalmente traspasa los sistemas y equipos
proyectados al cliente final, colaborando con el Jefe de Construcciéon de Division El Teniente. Cuya
funcién principal es el de cumplir con las expectativas del cliente (superintendente plantas Division El
Teniente), resguardando los recursos del proyecto de acuerdo al disefio de la Ingenieria de detalle.

Ingeniero Especialista de Automatizacion e Instrumentacion para los proyectos de la Direccion de
Plantas de Division El Teniente. Participa como contraparte en la revision de Proyectos Cambio
estanque Planta Reactivos TIOFO / Moly en proyecto Brown field modificando infraestructura existente
y mejorandola tecnolégicamente. Proyecto Green field de construccién y montaje del espesador R10.
Responsable de la Ingenieria basica de espesador E-4 de concentrado de cobre. Responsable de la
especialidad de instrumentacién para la ingenieria del proyecto de bocatoma y sistema conduccién de
agua en el sector Confluencia Colon. El alcance principal del rol son las areas eléctricas de control e
instrumentacion, filosofias de operacion y automatizacién en los proyectos

Gerencia Proyectos- Div. El Teniente - Codelco Chile
Zanartu Consultores de Ingenieria

Ingeniero Especialista Eléctrico Electrénico

Septiembre 2014- diciembre 2014

Responsable de la especialidad de Automatizacion e Instrumentacion para los proyectos de la Direccion



de Plantas de Divisién El Teniente. Participa como contraparte en la revisién de proyectos Cambio
estanque Planta Reactivos TIOFO, Espesador R10 recuperador de agua, bocatoma y sistema conduccion
confluencia Colon, Espesador E4 de concentrado de Cobre. Es contraparte para su especialidad con
empresas de Ingenieria de nivel mundial como Jacobs, SKM y Hatch, cumpliendo con los mas altos
estandares de calidad de CODELCO y de cada uno de las empresas.

Gerencia Proyectos- Div. El Teniente - Codelco Chile
Link Humano

Ingeniero Especialista Instrumentacion y Control

Abril 2014-Septiembre 2014

Responsable de la especialidad de Automatizacién e Instrumentacioén para los proyectos de la Direcciéon
de Plantas de Division El Teniente. Participa como contraparte en la revision de Proyectos de Mini
Central Hidroeléctrica, Cuadro de Bombas para recuperacion de Aguas industriales, Compresor de
Nitrogeno 120 Toneladas/dia, Cambio estanque TIOFOS en planta de reactivos, Espesadores
concentrado de Cobre y Flotacion Molibdeno. Instrumentacion del tranque de relave Barahona,
implementado en una primera etapa instrumentacién local como: piezometros, inclindmetros y
acelerdgrafos, para posteriormente incorporarlo a una red.

Responsable de la Puesta en Marcha del Proyecto suministro de Nitrégeno, en su especialidad.
Conforma Anteproyectos para solicitud de API (Cartera Inversional 2015 Division El Teniente
Proyectos Planta), de acuerdo a los requerimientos de los Clientes (Planta de Procesos Division El
Teniente) y a la informacién entregada por Ingenieros Especialistas, reportando al Jefe de Ingenieria de
la GPRO (Gerencia de Proyectos).

Olavarria Telecomunicaciones Asociados
Consultor Gerencia Operaciones
Febrero 2014-a abril 2014

Consultoria para duplicar la capacidad operacional de la empresa, disefiando e implementando procesos
de reclutamiento de personal especializado en Telecomunicacién, montaje de antenas y soporte técnico.
Definicion de evaluacion para técnicos especialidad eléctricidad.

Incorporacion de Procesos para la Certificacion ISO 9001 en las areas de Operaciones y RR. HH.

Sinclair Kinght Merz Chile

Ingeniero Proyectos Automatizacion- Telecomunicaciones
2011-a diciembre 2013

Proyecto Nuevo Nivel Mina CODELCO

Como parte del equipo de Ingenieria de detalle participa en el disefio de soluciones en las areas de
Telecomunicaciones y Automatizacién. Sistemas de Control Central PNNM, Instrumentacion de correas
y Salas eléctricas.

Implementa sistema de red de sismografica con instrumentos tales como: acelerémetros, strain gauge
conectados mediante fibra Optica a un servidor central, para el interior mina Divisién El Teniente, con la
finalidad de contar con una analisis de actividad sismica debido a la mineria, en conjunto con empresa
internacional.

Controla el desempefio de los integradores de sistemas de automatizacion, con la responsabilidad de
auditar los procesos de implementacién y aseguramiento de calidad de los recursos técnicos, materiales,
tiempo de implementacion y riesgos.

Responsable de inspecciones en terreno de las obras de su especialidad, en terreno al interior de la mina
El Teniente y las plantas industriales de la Division El Teniente. Coordina trabajos entre la
Vicepresidencia de Proyectos, la Division El Teniente, y empresas Contratistas.



Supervision de obras (ejecutadas por empresas contratistas) de la especialidad de instrumentacién en la
Rampa Salida de Emergencia, Salas Eléctricas, Presurizacion y Control y Extincién de Incendios,
Teniente Sub 7, Sistemas de control de Refugios Mineros en Interior Mina y Adits de Ventilacion,
Tendidos de anillos de Fibra optica desde Mina El Teniente sector Colén (DET) hasta Rancagua en
Division El Teniente.

Sinclair Kinght Merz Chile

Gestor de Contratos

Septiembre 2010-2011

Proyecto Nuevo Nivel Mina CODELCO

Responsable de la formacion, gestion y cierre de contratos de productos y servicios mineros,
resguardando los intereses de CODELCO.

Gestion de llamados de licitacion y adjudicacion directa de contratos. Evaluacion econdmica de
proponentes. Homologacién de ofertas de ingenieria, equipos, y requisiciones para la evaluacién del
CAPEX del proyecto Nuevo Nivel Mina. Cotizacién de paquetes de compras para equipos mineros,
CCTY, Control y Automatizacion de Camiones, telecomunicaciones, sistemas informatica industrial.

INGESPRO Ltda.

Administrador de Contratos

Vicepresidencia Corporativa de Proyectos abril 2009- agosto 2010
CODELCO Chile

Proyecto Nuevo Nivel Mina

Responsable de la administracion de contratos, generando bases de licitacién y procesos internos de la
Corporacion en el proyecto Nuevo Nivel Mina, para proveedores extranjeros.

Establecer relaciones comerciales y contractuales con los mejores especialistas del entorno minero
internacional. Negociar las condiciones contractuales para compatibilizar la realidad internacional con
las normas de Codelco y Chile.

Telefonica del Sur 2001- abril 2009
Ingeniero Sénior de Proyectos 2007-Abril 2009
Gerencia Innovacion y Desarrollo

Telefénica del Sur

Lider de proyectos de Innovacidn, desde la evaluacion de la idea hasta la implementacion en clientes.
Lideré proyectos y particip6 como apoyo en la implementacion del proceso de Innovacién de los
productos: Cliente VoIP, Mensajeria Instantdanea y SMS, TV IP, servicios de Internet, transmisién de
Radio y Television IP, Radio Play, Canal 13, TVN.

Disefio e implementacion y puesta en marcha de servicios de TVIP digital, mediante fibra 6ptica.

Las funciones principales incluian seguimiento a lideres de la industria y competidores, especificaciones
técnicas funcionales, comerciales, técnicas y puesta en marcha para la gerencia de operaciones.
Contraparte e inspeccién técnica para servicios de tarificacion telefénica, SMS, telefonia celular de pre
y post pago, reportando directamente al gerente general.

Contraparte técnica para estudios de telefonia celular en zonas de Concepcion al sur, dentro de las
concesiones de Telefonica del Sur.

Ingeniero Sénior 2006-2007
Gerencia Tecnologia Telefonica del Sur



Implementacién de una red WiMax para Telefénica del Sur, generando protocolos de prueba y controles
de calidad de acuerdo a las leyes y normativas internas de Telefénica del Sur. El proyecto incluyé
estudios desarrollados por la Universidad Austral de Chile, CPgD (Centro de desarrollo e Innovacion
Brasil), recursos propios, visitar a proveedores en Brasil, escribio RFI, disefié y evalu6 las propuestas
(RFP) e implemento dos proyectos pilotos de Radiocomunicaciones WAN.

Administro relaciones contractuales con proveedores de tecnologia, llevando a cabo homologaciones y
pruebas de CPE, IP-TV, Video On Demmand.

Responsable de integrar y promover innovaciones a los servicios de telefonia, Internet y TVIP de
Telefénica del Sur. Trabajar en coordinacién con las areas operativas de Ingenieria, infraestructura, y
operaciones.

Subgerente de Tecnologia y Operaciones 2001-2005

Blue Two Chile- Telefonica del Sur - JCE

Responsable del disefio, ingenieria, construccion, puesta en marcha y operacién de la primera red WiFi a
lo largo de Chile y la mas amplia de América Latina. Inspeccion a nivel nacional de las instalaciones de
las celdas y puntos de acceso moviles.

Prepar6 y present6 toda la informacion técnica para CORFO. Trabajo en consorcio sueco chileno entre
J. Christer Ericsson inversiones y Telefonica del Sur, desarrollé todos los estudios para implementar
redes piloto de Bluetooh y WiFi en Concepcion y Santiago.

Disefi6 e implement6 red WLAN de prepago con tarjeta de crédito y vouchers para las ciudades de
Puerto Montt, Valdivia, Temuco y Osorno.

E-CertChile

Ingeniero de Proyectos - enero 2000 a diciembre 2000

Implementacién de proyectos de Certificacion digital, e infraestructura de la primera autoridad
certificadora de Chile, el proyecto incluia la emisién de certificados digitales legalmente vélidos, con
claves criptograficas asimétricas. Trabajo posteriormente como consultor para INTEC para escribir la
regulaciéon de Autoridades certificadoras.

Kodak- 3M- Imation

Ingeniero de Campo 1995-1999

Imagenes Médicas

Responsable de actividades de preventa, postventa e instalacion de equipos médicos Scanners, ecografos
e impresoras de radiografias digitales en servidores Unix DICOM. Con cursos intensivos en EE.UU. y
Brasil en imagenes digitales de TV.

INGESPRO Ltda.
Ingeniero de proyecto 1995-1996
Codelco- D. El Teniente- D. Radomiro Tomic

Responsable de actividades de presupuestacion para la mina El Teniente. Consolida y procesa
informacion para las Unidad de Gestion autébnoma de Mina y Concentrador.

Consolida partidas presupuestarias y modifica software para tales efectos. En la mina Radomiro Tomic
participa en la confeccién de los procesos de recursos humanos y presupuestarias para primer afio
operacional.

Otras actividades profesionales

2010 Asesor Universidad Santiago de Chile (USACH) Facultad Tecnologia para disefio del Magister
Gestion de la Innovacion y Emprendimiento.

2008-2010 Asesor externo, PricewaterhouseCoopers Chile para evaluacion proyectos CORFO Innova.
Evaluaciones de variadas lineas de financiamiento, tanto econémicas como técnicas o globales.
2008-2010 Consultor, Idea consultora, evaluador comercial y técnico CORFO Innova.



2008-2010 Lider Disefio y construccién robotica submarina, para industria acuicola.
2008-2009 Profesor Tesis de Ingenieria eléctrica y electronica Universidad Austral de Chile.
2008-2010 Evaluador D.I.D. Departamento de investigacién y desarrollo U. Austral de Chile.
2005 Profesor, Ingenieria Informatica, UACH, clase de redes inalambricas.

Lenguaje y comunicacion

Inglés fluido, escrito y hablado. Acreditado por TOEFL en decil superior.
Espaiiol idioma materno.

Portugués nivel avanzado.

Perfeccionamiento en comunicacién y desarrollo de soluciones con clientes.
Capacitacion PM para PMI.



